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RESUMO

O presente artigo aborda o tema Gestao Social, conceitos e referéncias,com o objetivo compreender suas interfaces e
relagdo junto as organizacoes filantropicas certificadas pelo CEBAS (Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social) com atua¢ao na area da educagio. Este tema se introduziu na sociedade brasileira na conjuntura marcada pelo
ideario neoliberal, em meio ao processo da globalizacdo econémica e seus rebatimentos junto a Educac¢ao. Adotaremos
estudo exploratério e uma revisdo e andlise narrativas de bibliografia,a partir da interlocu¢ido com diversificadas areas
de conhecimentos. Intenciona-se, ampliar o referencial técnico cientifico com um paralelo teérico dos pressupostos
conceituais e hipoteses, a partir da analise Gestdo Social e seus rebatimentos, nas Organizacdes Filantropicas atuantes
na drea da educagio e do Certificado CEBAS Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social).
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ABSTRACT

This article addresses the topic of Social Management, concepts and references, with the aim of understanding its inter-
faces and relationship with philanthropic organizations certified by CEBAS (Certificate of Beneficent Entity for Social
Assistance) working in the field of education. This theme was introduced in Brazilian society in the context marked
by neoliberal ideals, in the midst of the process of economic globalization and its repercussions with Education. We
will adopt an exploratory study and a review and narrative analysis of bibliography, based on the dialogue with diverse
areas of knowledge. It is intended to expand the technical scientific framework with a theoretical parallel of conceptual
assumptions and hypotheses, from the analysis of Social Management and its repercussions, in Philanthropic Organiza-
tions operating in the field of education and the CEBAS Certificate of Beneficent Social Assistance Entity Certificate).
Key words: Social Management; Education; Philanthropic Organizations

1. INTRODUCAO

O tema Gestao Social tem despertado inquietudes em minha atividade profissional como
Assistente Social atuando em uma organizagao sem fins lucrativos (OSFL) que possui o Certifica-
do de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, na area da educacio privada, desperta
assim a perspectiva em construir uma investigagao teérica em compreender suas interfaces a relagao
e 0s processos propostos pelo campo da Gestao Social para o gerenciamento de projetos entre as
organiza¢oes do Terceiro Setor na educagio.

A relevancia do projeto agora reaparece como objeto no contexto da conclusao formagao da
Pés Graduagao em MBA Planejamento e Gestao Social e por nao terem sido encontrados estudos
prévios que contemplem um estudo tedrico acerca da tematica de forma especifica sobre a utilizagao
da ferramenta de Gestao Social nas organizacdes filantropicas certificadas (no Rio de Janeiro bairro
de Higieno6polis) pelo CEBAS (Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social) com base
na Portaria Normativa n® 15/2017, de 11 de agosto de 2017 com atuacio na area da educagao privada.

Inicialmente a pesquisa cientifica tem por objetivo produzir conhecimento, e contribuir para
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uma melhor condi¢ao de vida da sociedade, além disto a pesquisa deve ter relevancia para a popu-
lagao. As pesquisas na area das Ciéncias Sociais tém o social como l6cus principal onde podemos
utilizar métodos quantitativos e/ou qualitativos, outro importante elemento de construcio cientifica
¢ o contexto histérico durante o trabalho.
“Significa que as sociedades humanas existem num determinado espago, num determinado
tempo, que 0s grupos sociais que as constituem sdo mutaveis e que tudo, institui¢oes, leis,

visdes de mundo sdo provisorios, passageiros, estdo em constante dinamismo e potencial-
mente tudo esta para ser transformado. (MINAYO, 2004, p.20)”.

A partir desta referencialidade, identificamos que o objeto das Ciéncias Sociais é essencialmente
qualitativo. A realidade social é a propria grandiosidade da vida em sociedade com sentidos de ricos
detalhes. Esta realidade que fundamenta muitas vezes mais que teorias, pensamentos e discursos
por sua forma natural traz as ciéncias bases de muitas realidades. Assim as Ciéncias Sociais tem seus
instrumentos e teorias uma aproximacao com as vivéncias humanas das sociedades um aglomerado
de experiéncias a serem estudados em suas estruturas, processos e significados e suas representagdes
marcando a esséncia da especificidade qualitativa das ciéncias sociais e da metodologia neste trabalho.

Destacamos também com pesquisadores a necessidade de uma identidade “entre o sujeito e o
objeto de investigagio” (MINAYO, 2004, p.21), entendendo que o tema deve provocar a produgao
ao conhecimento buscara uma leitura interpretativa dos dados estatisticos como recursos ao acesso
disponiveis nos Censos Oficiais, nas pesquisas Nacionais de Amostra de Domicilios — PNADs -,
nos levantamentos efetuados pelos Estados e Municipios por suas secretarias e 6rgaos técnicos.

Nesse contexto, a investiga¢ao cientifica constitui uma dimensao da pratica e uma exigéncia
fundamental para a construgdo de um corpo tedrico-metodolégico que vem atender as novas exi-
géncias da atuagao profissional.

Quanto a metodologia esta pesquisa pode ser classificada, quanto aos fins, como exploratoria
e metodologica. Exploratéria por nao haver estudos prévios que contemplem a compreender as
interfaces e a relagao entre o Planejamento e a Gestao Social junto as organizacOes filantropicas
certificadas pelo CEBAS (Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social) com atua¢ao na
area da educagao. Metodoldgica porque ela traz como resultado, do trabalho de conclusio de curso,
um método para ser aplicado na analise do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
e o papel do Gestor Social e os seus rebatimentos identificando assim no campo da educagiao em
organizagoes filantropicas os efeitos atribuidos junto as agdes educacionais a partir dos processos
propostos pela gestao social nas OrganizacOes Filantropicas atuantes na area da educagido privada.

Em relagao aos meios, a pesquisa é: documental, consultando web sites, anuarios, censos e a
legislagao vigente; é basica estratégica onde teremos a possibilidade de produzir um conhecimento
util para que possa ser eventualmente, utilizado em estudos praticos; é bibliografica, elaborada a
partir de material ja publicado, como livros, artigos, periddicos, Internet, dentre outros, pela leitura
em fontes de referéncia sobre o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS)
e sobre indicadores da dimensao institucional do papel do Gestor Social; e a pesquisa de campo com

a técnica de investigagao a observacio participante, na coleta de dados observagdes.
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Por fim abordaremos nesta pesquisa de forma teérica qualitativa considerando que existe uma
relagdo entre o mundo e o sujeito além daquela traduzida em numeros. Para essa abordagem de
pesquisa, trataremos as subjetividades e nuances que nao sao quantificaveis por si s6, onde faremos
assim a analise das informagoes coletadas que se caracterizarem por atribuir interpretagoes de na-
tureza subjetiva. Inserida no conjunto das metodologias denominadas de qualitativas, a Observagao
Participante ¢ utilizada em estudos ditos exploratorios, descritivos, etnograficos ou, ainda, estudos

que visam a generalizacdo de teorias interpretativas.

2. AEDUCACAO NO CONTEXTO DA SOCIEDADE CAPITALISTA E O
NEOLIBERALISMO

Na perspectiva de uma contextualiza¢do tedrica no qual o tema se introduziu na sociedade
brasileira no ideario neoliberal em meio ao processo da globalizagio econoémica e seus rebati-
mentos junto a Educagdo e o Terceiro Setor debate recente nas organizagoes sociais por isso a
importancia em diligenciar as referéncias que vém sendo construidas e dando sustentagao a este
campo tematico.

Em uma sociedade gerenciada pelo capitalismo ideario neoliberal em meio ao processo da
globaliza¢ao economica, em uma crise pelas taxas de lucro tenta manter sua hegemonia buscando
novas formas de controle que acabam rebatendo de forma desigual nas relagoes sociais influen-
ciando na educacio.

Neste cenario de constante crise a Educagio, o Terceiro Setor, as Organizagdes Sociais, viven-
ciam os rebatimentos trazidos pela acumulag¢ao através da expropriagao do trabalho da extragao da
mais-valia e da manutencao da propriedade privada dos meios de produ¢ao mantendo assim uma
sociedade dividida em classes sociais de um lado o controle do Estado e detentores dos meios de
produgao, do outro, as classes subalternas apenas com sua forga de trabalho submetida a exploragao
e controle pelo trabalho.

Como o que motiva a produgao capitalista é a acumulagao de capital, na busca do lucro cres-
cente, as necessidades sociais transformam-se em mera mediagao para a realizacao da acumulacio,
deixando de ser a finalidade orientadora do uso dos recursos naturais, humanos e tecnolégicos
alocados na producio capitalista.

O pensador hiungaro Istvan Mészaros, designado o principal intelectual marxista da atualidade
relata que o modo de producio capitalista é pautado na busca incessante e crescente do lucro que
determina uma alteracao radical entre a producdo para a satisfagao das necessidades humanas e a
produgdo para auto-reproducao do capital. A maneira como o sistema capitalista opera hoje, sob
o dominio do capital financeiro destrutivo e com apoio de poderosos governos, esta nos levando a
destrui¢ao. “Temos que nos opor fundamentalmente a isso”.

Para Mészaros (2007) o motor do desenvolvimento que sustentava a superioridade do ca-
pitalismo sobre os outros modos de producio, o conceito de “destrui¢ao produtiva” criado pelos
economistas neoliberais, sofreu uma mudanca estrutural que o deixou do avesso. Atualmente, o

sistema capitalista avan¢a por meio de uma “producio destrutiva”.
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O Brasil nas ultimas décadas no ideario neoliberal estruturou se através de profundas mudangas
passando por uma sucessao de governos e dinamica macroeconomica instavel, marcados por quatro
dimensdes estruturais, a relacdo capital/trabalho; a relagdo entre as distintas fracoes do capital; a
inserc¢ao internacional (economico-financeira) do pafs e a estrutura e o funcionamento do Estado.

O neoliberalismo surge, nessa conjuntura, como estratégia para salvar a economia capitalista
no perfodo da crise da década de 1970 (RODRIGUES, 2017). No tocante ao neoliberalismo, Moura
et al. (2019, p. 02-03) salientam:

As mudancas nos processos de producdo capitalista sdo constantes e atravessam fases
ciclicas que alternam entre declinio e ascensdo do sistema. No bojo dessas mudangas,
vimos emergir a ideologia neoliberal que traz a prerrogativa do Estado-minimo, ou seja,
a baixa atuacdo do poder publico para as demandas sociais, controle dos gastos publicos,
desregulamentagido dos direitos trabalhistas, reformas fiscais e investimentos para tornar
a economia forte e promover o equilibrio monetario.

Podemos dizer entao que o neoliberalismo consiste, portanto, em uma reinvengao contem-
poranea do capitalismo. Contribuindo com esta perspectiva, Nozaki e Andrade (2011) reafirmam
que o neoliberalismo ¢ uma

(..) tentativa de salvar a esséncia do sistema que ¢ a explorag¢io e expropriacao do trabalho,
novas ideologias e receitas politicas, econdmicas e sociais sao postas a prova. Surgem,
portanto, as orienta¢des orquestradas pelas classes dominantes e seus sustenticulos na

classe politica, grande midia e instituicdes do proprio Estado de Direito (NOZAKI;
ANDRADE, 2011, p. 137).

Identificamos assim, o neoliberalismo como uma estratégia de dominacao da classe burguesa
que desemboca em relagdes econdmicas, sociais e ideoldgicas. O cenario neoliberal com seus avan-
¢os tecnoldgicos em sua fase de globalizagao tem gerado transformagdes profundas ao mundo do
trabalho caracterizado pela polivaléncia e flexibilizacao levando a cada dia mais a extragao do lucro,
do consumo e da competi¢ao.

Entendemos assim que o sistema capitalista em seu processo de globalizacao amparado pelo
modelo neoliberal tem levado as relagdes humanas ao colapso de tem se representado nas dificul-
dades das relagoes sociais onde o trabalho como atividade especificamente humana tem sua dupla
dimensao: ontoldgica, ou seja, de criagao da vida humana e histérica, pois ¢ um processo e sua forma
de organizac¢ao em uma sociedade traz transformagoes sociais especificas.

Desta forma, o trabalho é uma forma de fazer o homem pensar, portanto tem um principio
educativo. Mas na forma social do capitalismo o trabalho tornou-se mercadoria e o trabalhador nao
¢ dono do produto do seu trabalho, ou seja, na sociedade capitalista o trabalhador realiza um tra-
balho alienado refor¢ando assim o sentido da adaptagao e impoe limites a discussao emancipatéria
da educagio reforca o sentido da adaptagao e impde limites a discussao emancipatoria da educagao.

Na atualidade essa dimensao alienante ¢ intensificada e amparada pelo neoliberalismo vin-
culado ao processo de globaliza¢ao fazendo com que a educagao passe a ser moldada pelas leis do

mercado, transformando em instrumento de formacao de trabalhadores que atendam as exigéncias
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do mercado capitalista, neoliberal, global. A educa¢do enquanto pratica social tem sido submetida
aos interesses do capitalismo e ao Estado este por sua vez, também sob a dominagao e regido pelo
capital, instancia de poder politico em uma sociedade de classes que controla o Estado além das
suas instituigoes permanentes.

O Estado, ao restringir a transferéncia de recursos para a manutenc¢ao das institui¢des pu-
blicas, induziu-as a buscar fontes alternativas de financiamento no setor privado, a adotar medidas
administrativas de cunho privatizante e a demonstrar comportamentos adaptativos aos ditames do
mercado. Assim, torna-se cada vez mais frequente, no interior dessas institui¢des, a constitui¢ao de
parcerias, convenios e contratos, que objetivam, principalmente, a captagao de financiamento privado.

Mészaros em seu livro “A Educagio para Além do Capital” (MESZAROS, 2008) sustenta que
“a educacao deve ser sempre continuada, permanente, ou nao ¢ educa¢ao”. Defende a existéncia
de praticas educacionais que permitam aos educadores e alunos trabalharem as mudancas necessa-
rias para a constru¢ao de uma sociedade na qual o capital ndo explore mais o tempo de lazer, pois
as classes dominantes impoem uma educag¢ao para o trabalho alienante, com objetivo de manter
o homem dominado. Ja a educagao libertadora teria como fungio transformar o trabalhador em
um agente politico, que pensa que age, e que usa a palavra como arma para transformar o mundo.
Para ele, uma educagio para além do capital deve, portanto, andar de maos dadas com a luta por
transformacao radical do atual modelo econémico e politico hegemonico.

Deixando mensagem clara que devemos romper com a logica do capital se quisermos cons-
truir uma alternativa educacional diferente. Afirma que existem saidas para a globalizagao capitalista
“educar ndo é mera transferéncia de conhecimentos, mas sim conscientiza¢io ¢ testemunho de
vida. F construir, libertar o ser humano das cadeias do determinismo neoliberal, reconhecendo que
a histéria é um campo aberto de possibilidades.” (MESZAROS,2008) Tal afirmacio em sua obra
faz todo sentido para entendermos a educacao para além do capital, o que implica refletir sobre a
sociedade em que vivemos.

A Historia da Educagiao no Brasil se iniciou com a chegada dos padres jesuitas responsaveis
pela base educacional desenvolvendo sistema educacional que marcou a educagao brasileira porém
neste artigo nao tem a proposta trazer uma reflexao teérica acerca da evolugao historica da educagao
no Brasil o destaque deste projeto ressaltar como a ideologia neoliberal vem refletindo na dinamica
educacional e trazendo interferéncias no desenvolvimento das politicas de educagao.

Sendo assim ¢ possivel refletir que a historia de uma educacao esta sempre em constru¢ao no
Brasil identificadas por marcas profundas de exclusdo social, econémica e cultural, de uma classe
menos favorecida; uma educagao sem investimentos e oportunidades a essa parcela da populagao
e sob o dominio de organismos nacionais e internacionais que direcionam os rumos da educagao
brasileira para uma agao mercantilista. Mas também ¢é possivel pensar que uma educagio diferenciada,
participativa e de qualidade sera construida com o compromisso ético, com a paixao em socializar
conhecimentos, a criatividade e a dinamicidade na construgiao do conhecimento pelos educadores.

Em geral as politicas sociais estao interligadas as crises do modo capitalista e a constitui¢ao

da sociedade burguesa em produzir e reproduzir este modelo no Brasil a maioria das vezes ligados
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a assisténcia, filantropia, benesse onde o Estado intervém em questoes sociais por meio de medidas
seletivas como o objetivo de manter em primeiro lugar a ordem social.

Percebemos assim que as politicas educacionais, mesmo com o avango depois da reforma
Constitucional de 1988, por meio do Estatuto da Crian¢a e do Adolescente — Lei Federal 8.069/905
e a Lei de Diretrizes e Base da Educa¢io Nacional — Lei Federal 9394/96, a politica educacional e
os programas existentes permanecem a dificuldades em atender as demandas e em garantir o direito
a educacido prevista nas leis brasileiras. A Constitui¢ao Federal de 1988, promulgada ap6s amplo
movimento de redemocratizagdo do Pais, marca um novo periodo. Ampliam-se as responsabilidades
do Poder Publico e da sociedade em geral para com a educagao, a partir das novas demandas do
mundo moderno e globalizado, em atendimento ao ideario neoliberal.

As politicas publicas alusivas as questdes educacionais constituem, por sua vez, em uma agao
politica de dominagao, fator que acentua a estratificagao social e reconstréi a hegemonia de classes.
Quanto a isso, Azevedo (2001) adverte: tais politicas possuem um carater de dominagao que se ex-
pressa nas praticas sociais, nos contextos de relacdes sociais plasmadas pelas assimetrias, exclusao
e desigualdades que se concretizam no plano social.

Marcando assim depois da Constitui¢ao de 1988 uma nova ordem politica social quando em
seus principios e diretrizes a descentralizagao politico-administrativa vem permitir a sociedade o
direito de formular e de controlar as politicas assumindo assim novos contornos entre educadores
que buscam o compromisso de socializar, e construir novos conhecimentos configurando uma nova
roupagem entre Estado e sociedade civil.

Nesta perspectiva consideramos que nao ha novidade na relacao entre Estado, sociedade civil e
mercado que se revelam no ideario democratico burgués, dentro desta conexao a crescente contradi¢ao
entre as promessas de condi¢oes dignas a todos os cidadaos, e a crescente desigualdade social como o
aumento da pobreza, desemprego estrutural e a violéncia, onde o acesso a educagao assume o papel
e a solugao como elemento propulsor para a tdo sonhada ampliagiao da igualdade e liberdade a todos.

Por fim, o art. 227 da Constituicao Federal de 1988 determina que seja dever da familia, da
sociedade e do Estado, assegurar a crianga e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a

educacao e outros diversos direitos. Cunha realiza uma analise acerca deste assunto.

No texto constitucional ficou patente logo no primeiro artigo que trata da educacio (art.
205), que diz ser a educagao direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade. Esta posicdo vem reforcada
por outra que determina seja o ensino ministrado com base no principio de ‘pluralismo
de ideias e de concepcdes pedagogicas’, na ‘coexisténcia de instituicdes publicas e priva-
das’ (art. 200, I1I). Com isso, atenuou-se o dever do estado para com a educagio, embora
ele venha a ser responsabilizado por providéncias que a viabilizem, como veremos. No
lugar do Estado, ou ao seu lado aparece a familia e a sociedade, formas eufemisticas sob
as quais os ide6logos do “centrao” ocultaram o nome das sociedades que realmente lhes
interessavam as sociedades comerciais e as sociedades religiosas, - em suma, o privatismo
educacional (CUNHA, 2001, p. 445).

Contudo, identificamos uma forma de articulacdo politica que veicula o desmonte sutil do

sistema publico de educagdo. A politica neoliberal vem desvinculando culturalmente o direito a
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educaciao como um direito social, deslocando assim como direito socialmente garantido, dando a
entendé-los como se os direitos sociais em todos os aspectos nao fossem reconhecidos como direitos

verdadeiros, uma vez que enfatizam apenas os chamados direitos individuais.

3. O TERCEIRO SETOR, ORGANIZACOES FILANTROPICAS, CERTIFICADO
DE ENTIDADE BENEFICENTE DE ASSISTENCIA SOCIAL (CEBAS) NA
EDUCACAO.

Diante do que foi exposto no topico anterior faremos uma analise acerca das interferéncias
da politica neoliberal na Educac¢ao no Terceiro Setor e suas interfaces e rebatimentos nas Organiza-
¢oes Filantropicas atuantes na area da educagao e do Certificado CEBAS (Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social).

Ao versar sobre o Estado liberal burgués em “liberdade e igualdade a todos” busca pela via da
educacio a resolver os impasses entre a sua propria natureza excludente na proposta que contornar
os problemas oriundos da luta entre as classes com interesses antagonicos em funciao do capital e
do lucro, adversarios a emancipagao das classes populares desfavorecidas economicamente. Nesta
perspectiva, o liberalismo ou neoliberalismo determina a democracia como instrumento eficaz na
consolidacdo dos direitos dos cidadaos onde a educagio neste contexto de contradi¢hes se constitui
em fator de monopdlio de massa, contribuindo para a estratificagao social ao se predeterminada
pela classe dominante, desmobilizando o homem e impedindo sua emancipagio.

Retratar a educagdo como pratica social requer entender a base de sustentagdo seus determi-
nantes sociopoliticos em particular as contradi¢cdes oriundas do neoliberalismo e suas implicagoes.
Atualmente no Brasil tratar das inadequagées das politicas publicas que envolvem a educagiao como
area estratégica de manipulag¢ao das massas e de mantenedora da hegemonia da classe dominante,
significa entender de forma abrangente de investigagdao da légica do Estado minimo, globalizagao
e livre mercado.

Uma das respostas para melhorar as condi¢oes do mercado foi a introdu¢ao da concepgio
do “Terceiro Setor”, considerado como o ator necessario para dar resposta as situagoes sociais que
o Estado nao poderia fazer baixo um discurso de “ineficiéncia”, com um fundo ideolégico politico
forte na concepgao do Estado “minimo” e o traslado de responsabilidades deste a sociedade civil.
Desta maneira coloca-se a Responsabilidade Social como uma das manifestagoes do “Terceiro Se-
tor”. Segundo Alvarado e Vasquez (2016, p. 04-05) o conceito de “Estado minimo” em a procurar
o livre mercado, para Montafo :

“Este Estado “minimo”, pelo tanto, corresponderia a uma sociedade civil “maxima”. O
Estado coincidiria com a livre interagdo entre individuos, que sem as pressdes de clas-
ses, escolheriam aquele que lhes interessaria como individualidades: o individualismo

passa a ser a chave da reprodugio da ordem democratica”.(ALVARADO; VASQUEZ
,2016, p. 04-05)

Segundo Carlos Montafo, em seu livro Terceiro Setor e Questao Social, relatam as comple-

xidades da politica neoliberal no campo social onde o Estado ao invés de garantir direitos sociais
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construindo uma rede de prote¢ao social retrocede com uma concepg¢ao de modelo de bem-estar
pertencente ao ambito privado, ou seja, sendo papel da familia, da comunidade, das institui¢des
filantropicas, institui¢oes religiosas responsaveis por uma rede de prote¢ao aos mais pobres. De

acordo com Alvarado e Vasquez (2016, p.05), Montafio :

“A versdo mais “sofisticada” dessa concepgao, ¢ o chamado “Terceiro Setor”, dominado
pelas organiza¢des ndo governamentais, devidamente sustentadas por recursos publi-
cos, na medida em que a maioria dessas organizagdes ¢ financiada pelos governos” (
ALVARADO; VASQUEZ ,2016, p.05)

Nessa perspectiva, o “Terceiro Setor” para Montano (2003,p 228) :

“uma estratégia que cumpre um papel ideolégico claramente funcional aos interesses do
capital no processo de reestruturacio neoliberal, neste caso promovendo a reversio dos
direitos de cidadania, de servicos sociais, politicas sociais e assistenciais universais nao
contratualistas e de qualidade, desenvolvida pelo Estado e financiada por um sistema de
solidariedade universal obrigatério.” (Montafio, 2003,p228)

Nos ultimos anos o Terceiro Setor vem atribuindo fun¢oes salvacionistas a um conjunto (em
constante crescimento) de entidades, conhecidas pela sigla, em lingua portuguesa, ONG ou Organi-
zagao Nao Governamental. Montafio procura identificar o cerne do debate dominante, identificando
pressupostos e promessas que conformam os discursos sobre o tal Terceiro Setor. Para isso, destaco
um dos trés eixos de analise: a nogao hegemonica, em que debate a procedéncia e as debilidades do
conceito; relatando a indefini¢ao do conceito e a sua heterogeneidade.

A expressao terceiro setor ¢ resultado de uma divisao criada pelos Estados Unidos, em que
o primeiro setor é constituido pelo Estado, o segundo setor pelos entes privados que buscam fins
lucrativos, e o terceiro setor que ¢ formado pelas organizagoes privadas sem fins lucrativos pres-
tadoras de servigos publicos (popularmente chamadas de ONGs). Embora o termo terceiro setor
seja o mais utilizado no Brasil, é importante ressaltar que essa divisdo pode transmitir uma ideia
equivocada, a de que o primeiro setor teria mais importancia que o segundo, e o segundo mais do
que o terceiro. O terceiro setor é o conjunto de atividades voluntarias desenvolvidas em favor da
sociedade, por organizagdes privadas nao governamentais e sem o objetivo de lucro, independen-
temente dos demais setores (Estado e mercado).

Em direcao similar, a dificuldade em conceituar o Terceiro Setor devido a heterogeneidade
das organizacGes que o compdem, e as divergéncias e contradigdes que o envolvem. Maria da Gloria
Marcondes Gohn retrata de forma perspicaz essa situagao ao elaborar a seguinte caracterizagao do

Terceiro Setor:

“o terceiro setor ¢ um tipo de ‘Frankenstein’ grande, heterogéneo, construido de pedacos,
desajeitado, com multiplas facetas. E contraditério, pois inclui tanto entidades progres-
sistas como conservadoras. Abrange programas e projetos sociais que objetivam tanto a
emancipagio dos setores populares e a construcio de uma sociedade mais justa, igualitaria,
com justica social, como programas meramente assistenciais, compensatorios, estrutu-
rados segundo acoes estratégico-racionais, pautadas pela logica de mercado. Um ponto
em comum: todos falam em nome da cidadania. (...) O novo associativismo do terceiro
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setor tem estabelecido relacGes contraditérias com o ‘antigo’ associativismo advindo dos
movimentos sociais populares (na maioria urbana) dos anos 70 e 80. (2000, p. 60, 74).”

Dentro desta diversidade ¢ um mar de conceitos sobre o termo Terceiro Setor, sao Organi-
zagOes sem fins lucrativos de interesse social (publico ou coletivo), genericamente: nao é Estado
nem mercado, ONG significa Organizacao Nao Governamental, ndo corresponde a uma natureza
juridica. A ONG ¢ popularmente entendida como entidade do Terceiro Setor que trabalha com
acoes de interesse publico nao vinculado ao governo, o termo ¢ utilizado para identificar entidades
privadas sem fins lucrativos que existem sob as formas juridicas de associagao ou fundagio.

Da mesma forma, o termo Entidade Filantropica caracteriza pessoa juridica sem fins lucra-
tivos, que presta servigos a sociedade, principalmente as pessoas mais carentes, € que Nao possul
como finalidade a obten¢ao de lucro com objetivo de assistir a familia, a maternidade, a infancia, a
adolescéncia, a velhice, promovendo ainda a habilitacdo e reabilitacio das pessoas com deficiéncia
e integracao ao mercado do trabalho. Para ser reconhecida como filantrépica pelos 6rgaos publicos,
a entidade precisa comprovar ter desenvolvido, no minimo pelo periodo de trés anos, atividades
em prol aos mais desprovidos, sem distribuir lucros e sem remunerar seus dirigentes. Os titulos que
tera de conquistar para ser reconhecida como filantréopica pelo Estado sao: Declaragao de Utilidade
Publica (federal, estadual ou municipal) e o de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, adquirido
no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

As organizagoes sem fins lucrativos, que compoem o Terceiro Setor, e que estejam juridica-
mente constituidas, podem pleitear alguns titulos e qualificagoes, junto ao Poder Publico, cumpridos
alguns requisitos exigidos em lei.

Em 2016, com a entrada em vigor da Lei Federal n® 13.019/14, conhecida como o Marco Re-
gulatério das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC ficou em evidéncia uma nova denominagao
para as entidades privadas sem fins lucrativos que celebram parcerias com o poder publico: Orga-
nizacoes da Sociedade Civil — OSC, bem como a Lei n® 9.790, de 23 de marc¢o de 1999 estabeleceu,
de forma pioneira, um novo disciplinamento juridico as pessoas juridicas de direito privado sem fins
lucrativos que compoem o Terceiro Setor, ao conferir-lhes a possibilidade de serem qualificadas, pelo
Poder Puablico, como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Pablico — OSCIPs e poderem
com ele relacionar-se por meio de parceria. A OSCIP também ¢ uma qualificagdo concedida pelo
Ministério da Justica.

Portanto no ambito federal, as entidades podem obter os seguintes titulos: a) Titulo de Utilidade
Publica Federal; b) Organizagdes Sociais (OSs) Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Publica
(OSCIP), d) Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), assim definida:

O Titulo de Utilidade Publica Federal é o mais antigo: foi criado pela Lei n. 91, de 28 de
agosto de 1935, e, mais tarde, foi prevista também na Lei n. 8.212, de 24 de julho de 1994. A solici-
tacao deve ser feita ao Ministério da Justi¢a, na divisao de Outorgas e Titulos e caso o pedido seja

deferido, sera publicado Decreto no Diario Oficial da Unido. Além do federal, o Titulo de Utilidade
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Publica também ¢é concedido nos ambitos estadual e municipal, podendo uma organizac¢ao sem fins
lucrativos pleitea-lo nas trés esferas.

Organizagoes Sociais (OS): Pessoas juridicas de direito privado, cuja qualificagao é discricionaria
por parte do Poder e o vinculo delas com a Administracao sao formalizados através de Contrato
de Gestao, o que significa que a qualquer momento pode-se proceder a desqualificacao da entidade
como organizag¢ao social.

Organizagoes da Sociedade Civil do Interesse Publico (OSCIP): Pessoas juridicas de direito
privado, cuja qualificagdo é vinculada por parte do Poder Publico e o vinculo delas com a Ad-
ministragao sao formalizados através de termo de parceria, o que significa que para proceder a
desqualificacdo da entidade como organiza¢ao da sociedade civil de interesse publico, é necessario
Processo Administrativo.

O CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social ¢ o antigo CEFF —
Certificado de Entidade de Fins Filantropicos e é concedido pelo CNAS — Conselho Nacional
de Assisténcia Social. Podem requerer o CEBAS as entidades que atuem nas seguintes areas: a)
promocao da prote¢ao a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice; b) amparo a
criangas e adolescentes carentes; ¢) promogao de agoes de prevencao, habilitacao e reabilitagiao de
pessoas portadoras de deficiéncias; d) promogao gratuita da assisténcia educacional ou de saude;
e) promogao da integracao ao mercado de trabalho; f) promogao do desenvolvimento da cultura;
2) promocao do atendimento e do assessoramento aos beneficios da Lei Organica da Assisténcia
Social (LOAS) e a defesa dos seus direitos.

A Portaria Normativa n® 15/2017, de 11 de agosto de 2017 dispde sobre o processo de
Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social com atuacgao na area da educacao. O
Ministério da Educac¢ao publicou a Portaria Normativa n® 15/2017, que regulamenta a certificacio
de entidades beneficentes de assisténcia social (Cebas) para a concessao de bolsas parciais e integrais
na area de educagao basica ou superior. O objetivo da portaria ¢ contribuir de maneira efetiva para
a inclusao social, além de trazer maior transparéncia para o processo de concessao de bolsas pelas
entidades beneficentes.

A portaria estabelece a adequagao as metas e estratégias constantes no Plano Nacional de
Educagao (PNE). Assim, as entidades que possuem a certificagao precisam conceder bolsas de estudo
integrais ou parciais de 50% para atingir a propor¢ao de um aluno bolsista integral para cada cinco
pagantes, podendo ainda dar beneficios complementares, como alimentacio, transporte, material
didatico, moradia e uniforme.

Para a afericao do atendimento ao critério socioeconomico definido na Lei n.? 12.101, de 2009,
considerar-se-a a renda familiar bruta mensal per capita. Outro ponto definido é que as entidades
poderio conceder bolsas integrais, nos casos em que a renda familiar bruta mensal per capita do
bolsista nao exceda um salario minimo e meio; ou parciais de 50%, nos casos em que a renda familiar
bruta mensal per capita nao supere trés salarios minimos.

Em contrapartida as institui¢coes com o certificado terdo a isen¢ao do pagamento das contribui-

¢Oes sociais incidentes sobre a remuneragao paga ou creditada aos seus empregados e trabalhadores
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avulsos e receberao transferéncias de recursos governamentais a titulo de subvengoes sociais, nos
termos da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Isso porque o Cebas ¢ um dos documentos exi-
gidos pela Receita Federal para que as entidades tenham isen¢ao da cota patronal das contribui¢des.

Em concordancia com as diretrizes do Plano Nacional da Educagao (PNE), por meio da
parceria com as entidades certificadas, constroem assim uma grande “rede” de parceiros e colabo-
radores onde as instituicbes de ensino mantidas pelas entidades beneficentes de assisténcia social
constituem o 16cus de geragao de valor publico, integrando a rede de protecao social, de que sao
incumbidos os demais 6rgaos certificadores CEBAS: Ministérios da Saude; do Desenvolvimento
Social, e outros atores relacionados a politica, tais como o Ministério da Fazenda, a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, as Associa¢oes representativas das entidades, entre outros.

Com tudo nesta perspectiva o Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
(CEBAS) Educacao, traz um conceito de Rede de Prote¢ao Social dentro do atual cenario das poli-
ticas educacionais, contribui de para o processo de inclusio social no pafs, constituindo-se em uma
politica publica de fomento ao acesso dos estudantes a escola, a partir da garantia de oferta de bolsas
integrais ou parciais aos estudantes de Educa¢ao Basica ou Educacao Superior constituindo-se em
uma politica publica de acesso além de atuar como uma politica social, também se caracteriza como

politica educacional.

4. GESTOES SOCIAIS CONCEITOS E REFERENCIAS NO GERENCIAMENTO DE
PROJETOS EM INSTITUICOES FILANTROPICAS NAS ACOES EDUCACIONAIS

Exposto os contextos e paradigmas que permearam a rela¢cdes na construgao tematica faremos
uma reflexao tedrica sobre o papel da Gestao Social seus conceitos e referéncias nas organizagdes
filantropicas com atuagao na area da educagio.

Ao abordarmos o tema Gestao Social pretendemos trazer uma contribui¢io acerca das suas
caracteristicas que delimitaram a construgao inicial do seu significado que nao se esgota nesta re-
flexdo uma vez que o campo ainda esta em constante construgao e nao foram encontradas na bi-
bliografia pesquisada as origens da terminologia gestao social. Desta forma buscamos o referencial
teorico a partir de cinco principais autores das areas da Sociologia, da Economia, da Administragao
e do Servico Social o que nos proporcionou uma abordagem diversificada e interdisciplinar. Nossa
aproximagao deu-se com Tenorio (1998), Carvalho (1999), Singer (1999), Dowbor (1999) e Fischer
(2002), orientada pela analise de conteudo.

Um referencial te6rico sobre Gestio Social um dos primeiros contatos foi os textos de Tenorio,
que desde 1990 estd a frente do Programa de Estudos em Gestao Social (PEGS), vinculado a Escola
Brasileira de Administragao Publica e de Empresas (EBAPE) da Fundacao Getdlio Vargas (FGV).

“O tema gestdo social tem sido objeto de estudo e pratica muito mais associado a ges-
tdo de politicas sociais, de organiza¢des do terceiro setor, do combate a pobreza e até
ambiental, do que a discussao e possibilidade de uma gestdo democratica, participativa,
quer na formulagéo de politicas publicas, quer nas relagdes de carater produtivo. No Pegs,
entretanto, o conceito de gestdo social ¢ entendido como o processo gerencial dialégico
onde a autoridade deciséria é compartilhada entre os participantes da a¢io. O adjetivo
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social qualificando o substantivo gestdo é percebido como o espaco privilegiado de rela-
¢bes sociais onde todos tém direito a fala, sem nenhum tipo de coagdo. Desde sua criacio,
suas atividades vém se expandindo e orientando suas acoes a partir dos seguintes pares
de palavras-categorias: Estado - sociedade, capital-trabalho e mercado sociedade, assim
como gesto estratégica, gestio social e cidadania deliberativa.” (TENORIO, 2006, p.2).

A construcao do termo Gestao Social ainda encontra-se em desenvolvimento no Brasil vem se
consolidando enquanto pratica sem ainda um consenso sobre o seu conceito Tendrio (2008) aponta
que a que a gestao social tem sido mais associada a gestao de politicas sociais ou até ambientais, “|...]
do que a discussao e possibilidade de uma gestao democratica, participativa, quer na formula¢ao de
politicas publicas, quer nas relages de carater produtivo” (Tenorio (2008a, p.158).

Nesta perspectiva, o autor propoe que a cidadania deliberativa como mediadora para enten-
dermos o conceito de gestdo social, para o autor “[...] cidadania deliberativa significa, em linhas
gerais, que a legitimidade das decisoes deve ter origem em processos de discussao orientados pelos
principios da inclusao, do pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum”
(TENORIO, 2008, grifos do autor). A cidadania deliberativa “[...] faz jus a multiplicidade de formas
de comunicagio [...]” e “[...] une os cidadaos em torno de um auto entendimento ético” (TENORIO,
2008b, p.167).

Assim, para Tenorio (2008) a gestao social é entendida como processo gerencial dialégico em
que a autoridade deciséria é compartilhada entre os participantes da acao (acdo que pode ocorrer em
qualquer tipo de sistema social — publico, privado ou de organiza¢Ses nao governamentais).

Dentro desta perspectiva Tenorio (2008) relata em “um espectro ronda o terceiro setor: o
espectro do mercado” faz uma reflexao sobre em qual égide estaria trabalhando o Terceiro Setor sob
a égide da gestao estratégica ou da gestao social percebida através de leituras e estudos realizados
no ambito do PEGS (Programa de Estudos em Gestao Social):

“Quanto ao par gestdo estratégica e gestdo social, eles significardo que o primeiro atua
determinado pelo mercado, portanto, ¢ um processo de gestio que prima pela competicio,
onde o outro, o concorrente, deve ser excluido e o lucro é o seu motivo. Contrariamente,
a gestdo social deve ser determinada pela solidariedade, portanto, é um processo de gestdo
que deve primar pela concordancia, onde o outro deve ser incluido e a cooperacio o seu
motivo. Enquanto na gestao estratégica prevalece o monoélogo — o individuo; na gestdo

social deve sobressait o didlogo — o coletivo que apontam que o determinismo de mercado
tende a orientar as agdes das organiza¢Ses que atuam neste setor.” (TENORIO, 2008, p.2).

Na década de 1990, influenciada pela cultura americana e europeia, chega o terceiro setor ao
Brasil com o desenvolvimento do capital onde ¢ introduzida a gestao social (Landim, 1999). Apesar
das diferencas destas origens, o terceiro setor acaba constituindo-se, no nosso pafs, em “espaco”
de disseminagao dos valores e praticas neoliberais (Montafio, 2002) desenvolvidas junto as organi-
zagoes sociais da sociedade civil, ampliadas com a presenca de fundagdes e empresas filantropicas
advindas do campo do mercado.

Nesta tentativa do Estado de “descentralizar” questoes de natureza social para agentes so-
ciais da sociedade civil corre o risco, na perspectiva (neo) liberal, do determinismo de mercado, em

prevalecer a gestao estratégica sobre a gestao social, onde ha a transformacao entes publicos em
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entes privados, as acOes emancipatérias em compensatorias, descaracterizando-os de como foram
originariamente criados - para atuar sob valores democraticos e de solidariedade humana.

Desta forma ao entendermos as politicas publicas como a¢ao do Estado a gestdo social é
importante elemento na governanga para atender as necessidades advindas das questdes sociais,
visando a ampliacao da cidadania deliberativa e tornamos sujeitos dos processos e nao s6 mais ob-

jetos. F nesse contexto que se insere a gestio social, como bem afirma Brant Carvalho (2013, p. 43):

“A Gestao Social refere-se fundamentalmente a governanga das politicas e programas so-
ciais publicos; intervém na qualidade de bem estar ofertada pela nacio; na cultura politica
impregnada no fazer social; nas prioridades inscritas na agenda publica; nos processos
de tomada de decisdo e implantacdo de politicas e programas sociais; nos processos de
adesao dos sujeitos implicados. Guarda (assim) um carater retotalizador no conjunto das
variaveis, constrangimentos, oportunidades, processos e projetos politicos que dao direcio
e forma a gestdo das acoes sociais publicas”.

Sio inegaveis as contribui¢oes alinhadas a essas perspectivas das agoes da Gestao Social junto
ao gerenciamento de projetos em institui¢des filantropicas nas agdes educacionais perpassa pelo cha-
mamento a responsabilidade social para o enfrentamento as expressoes das questoes sociais 2 medida

que propoem de forma revolucionaria o combate as crises provocadas pelos modelos econémicos.

“... ocupar-se da gestdo social contemporanea, inscrita na esfera da politica social, implica
em dialogar com as vertentes do pensamento social critico no campo da constru¢ao de
estratégias para o enfrentamento dos fundamentos da crise capitalista, de modo a subor-
dinar a atividade econémica ao bem-estar social dos cidadaos e ndo o contrario.” (SILVA,

2007, p.53).

No campo da democracia e da cidadania, as organizagdes estdo a servigo da construcao de
sujeitos sociais criticos e com capacidade de producao de mudangas nos espagos onde atuam. Nestas
organizagoes, os desafios do nucleo gestor sao: estabelecer a politica da organiza¢ao em horizontes
de tempo distintos (longo, médio e curto prazo); zelar pela concretizagao destas politicas, através
das praticas necessarias para a construg¢ao de novas realidades. Nestes aspectos, os responsaveis por
estes desafios, utilizarao ferramentas comumente pensadas na administragao, a maioria delas com
influéncia do pensamento cartesiano.

Com base em um balanco da literatura acerca da tematica da gestao social, a Assistente Social

Marilene Maia (2005) afirma que:

(...) compreendemos a gestio social como um conjunto de processos sociais com potencial
viabilizador do desenvolvimento societario emancipatério e transformador. E fundada nos
valores, praticas e formac¢do da democracia e da cidadania, em vista do enfrentamento as
expressoes da questdo social, da garantia dos direitos humanos universais e da afirmacio
dos interesses e espacos publicos como padroes de uma nova civilidade. Construgio rea-
lizada em pactuacio democratica, nos ambitos local, nacional e mundial; entre os agentes
das esferas da sociedade civil, sociedade politica e da economia, com efetiva participagio
dos cidadios historicamente excluidos dos processos de distribuicdo das riquezas e do
poder. Estes referenciais apontam a praxis da gestdo social, enquanto mediagdo para a
cidadania, que se contrapde a perspectiva instrumental e mercantil que vem sendo dada
a este tema (...) o Servico Social constitui-se em media¢do importante para a afirmacio
da praxis da gestdo social, especialmente pelo conjunto de compromissos e referenciais
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ético politicos, tedrico-metodologicos e técnico-operativos, que objetivam a afirmacio dos
valores da cidadania, democracia e justi¢a social, tanto quanto a gestao social. “Além disso,
os profissionais dessa area acumulam competéncias e habilidades importantes no sentido
de desvelar e atuar junto a realidade social e 2 populagio, que se constitui na centralidade

do processo da gestao social”.(MAIA; 2005, p.16)

Sendo assim, a gestao social vem ganhando for¢a sob um clima retérico e fatico de desobri-
gacdo do Estado que vem se apresentando aqui e ali com as terceirizagoes, modelos hibridos ou
mistos de gestao social, parcerias no intermédio de processos de privatizagdes. Na area da educagao
tém marcado por muitas décadas o processo de mercantilizagao e de privatizagao.

A educagio no sistema capitalista corresponde a uma educag¢ao voltada para atender as neces-
sidades do capital em seu processo de expansao e acumula¢io ampliada, a educagao é posta como
a causa e a solucao de todos os problemas humanos.

Um dos desafios dos gestores no gerenciamento de projetos em institui¢des filantrépicas
nas a¢des educacionais é priorizar o l6cus da gestdo social em meio as exigéncias da produgao da
riqueza onde constantemente somos postos, sob o capital, numa rela¢ao invertida: nao é a produgao
da riqueza material que estd a servico dos homens, mas o contrario: o que se produz nao ¢ para a
coletividade, mas para alguns que se tornaram historicamente proprietarios dos meios de produgao e
de subsisténcia. Estes buscam, em nome de um suposto desenvolvimento economico, decidir quais
os destinos da sociedade, bem como ela deve ser organizada, como deve pensar e como deve agir.

Mészaros (2005) coloca a educagao como um dos mecanismos de interiorizagao dos valores
e das necessidades da sociedade regida sob a logica do capital. “A necessidade de reajustar os meca-
nismos de interiorizagao é grande e esta em expansio”’, afirma o autor de “A teoria da alienacdo em
Marx” (2000, p. 274). O pesquisador afirma ainda que, na sociedade capitalista, a educagao tem duas
fungoes principais: a) “a produgao das qualificagdes necessarias ao funcionamento da economia”;
b) “a formacao dos quadros e a elaboracao dos métodos de controle politico” (Idem, p. 275). Faz
parte desses métodos de controle a elaboracao de mecanismos ideologicos que buscam convencer a
humanidade de que ela esta no “caminho certo”, que é o caminho do desenvolvimento econémico.

Assim sendo, a gestao social na educagao tem sido chamada a gerenciar um projeto educacional
para além dos muitos papéis que lhe tem atribuido nao sé direcionado a educagao como uma ativi-
dade humana que resolveria todos os problemas da humanidade mediante a promessa da redugao
da pobreza, viabiliza¢ao dos ecos sustentabilidade e da promogao da paz no mundo.

Compreendemos assim que a praxis da gestdo social na educacao se faz de forma desafiado-
ra e necessaria em retomar no conjunto de seus processos o resgate das suas formas balizadoras
como mediador e viabilizador do desenvolvimento societario emancipatério, e transformador de
praticas da democracia e da cidadania no enfrentamento das questdes sociais para a garantia dos
direitos humanos e universais de interesse e espagos publicos nos diversos ambitos territoriais com
a participagao das esferas da sociedade civil, politica e da economica para a efetiva participagao dos
cidadaos historicamente excluidos dos processos de distribuicao das riquezas e de poder.

Em suma a Gestdo Social seus conceitos e referéncias nas organizagdes filantropicas com
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atuacao na area da educagdao devem promover no conjunto de processos sociais a pactuagao com a
formagao, os valores e praticas da democracia e da cidadania, nos ambitos local, nacional e mundial,
entre os agentes das esferas da sociedade civil, sociedade politica e da economia no do enfrentamen-
to as expressoes da questao social na educagao com efetiva participaciao dos cidadaos na garantia
dos direitos humanos universais e da afirmagao dos interesses e espagos publicos como padroes de
uma nova civilidade em oposi¢ao a construgao historicamente de cidadaos excluidos dos processos
de distribuicao das riquezas e do poder. Estes referenciais como a praxis da gestio social enquanto
mediagao para a cidadania, que se contrapde a perspectiva instrumental e mercantil que vem sendo

desenvolvido neste tema.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do quadro atual em que a educagao se encontra sob a regéncia do capital é imprescin-
divel discutir a forma¢ao humana de forma ampla e profunda, pois somos determinados pela l6gica
do mercado entendemos que somos parte ativa do processo de construcao e transformagao desta
realidade como instrumentos para uma educagao justa e igualitaria que consolide atos de conscien-
tizagao de libertacao, e mudanga da realidade objetiva das condi¢oes desumanas.

A partir de todos os referenciais e reflexdes que nos oportunizaram nesta investigagao teorica
em compreender a Gestdo Social suas interfaces a relagao e os processos propostos pelo campo da
educacio para o gerenciamento de projetos entre as organizagoes filantropicas do Terceiro Setor.

Assim, compreendermos a gestao social como um elemento essencial um potencial viabiliza-
dor no desenvolvimento societario emancipatorio e transformador a ser estudado tendo em vista
o fato de que neste tempo presente foram muitos os papéis atribuidos a educagao onde tem sido
chamada, a cumprir o papel basilar, de construir o homem livre e pleno.

Consideramos a gestio social como fonte primaria no trabalho junto as organizagdes filan-
tropicas, pois fundada em valores e praticas de promogao social na garantia dos direitos humanos
universais formacao da democracia e da cidadania no enfrentamento das expressoes das questdes
sociais vem promovendo a participacio efetiva dos cidadaos de direito e da afirmagao dos interesses
e espagos publicos como padroes de uma nova civilidade.

Deste modo compreendemos de forma ampla e global em suma importancia a gestao social
na construg¢ao do processo educacional para além do capital de forma interdisciplinar como mais um
elemento de construgao criativa atual na perspectiva de garantia dos direitos essenciais na promogao
ativa do desenvolvimento humano possibilitando de forma estratégica uma mudanca da realidade
objetivando transformagao no panorama educativo mediante as necessidades que vao sendo cons-

truidas e mudadas ao longo da sociedade.
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